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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagsanm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agsarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tan::
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atany:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag siksan, siihedal
Cani, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Deg in mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemeli,

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tk genglgl Birini vazfen, Tirk stlain, Tirk
cumhuriyetini, lelebet, muhafaza ve midafaa etmekir.

Wecudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

tomel, senin,enkoymed hazinendir, Istikbalde dati, seni,bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahil ve harici,
bedhahlarin olacakt. Bir g stiklal v cumhuryet midafaa
mechuriyetine disersen, vazifeye abimak icin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini distinmeyeceksin!
Buimkan ve serat, cok namiisait bir mahiyette tezahir
edebilstlal ve cumhuriyetne Kastedecek dismanlar,
Diitin dinyada emsali gorilmeis bir galibiyetin mimessil
olablirler. Cebren v hile e aziz vatanin, bitin kaleleri zapt
¢imis, bikin ersanelerine grimis, bitin ordulan dagtimig
ve memieketin her kosesi bifil isgal ediimis olabili, Butin bu
seraiten daha eim ve daha vahim olmak zere, memleketin
dahilinde, ktdara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabilrler, Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerin, mistevierin syasi emellerile tevhit edebilier,
Millet, akr u zaruret iginde harap ve bitap dismils olabilirler

Ey Tirkistibalinin evad! e, bu ahval ve ratgnde
dahi, vazifen; Tk istlal ve cumhuriyefin kutamaktr
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, meveuttur

o Gas




OKkul Miidiiriiniin Onsozii

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis iilkelerde uzun yillardir
stirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 bu
motivasyonla 2004 yilindan itibaren stratejik plan ¢aligmalarini baslatmistir. Tiim diinyada daha Onceleri baslayan cagdaslasma ve
yenilesme ¢aligsmalartyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin

yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmak esas amacgtir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulagsmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi dnemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle
alismanin gerceklestirilmesinde emegi gegen stratejik planlama ekibi basta olmak iizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz. Ulkemizin
sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en 6nemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz

vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek ¢alismalarda basarilar dilerim.
Kubilay YENDI

Okul Midiirti
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Kemalpasa Liitfii Urkmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam imza Adi Soyadi | Unvam imza
Kubilay YENDI | Okul Miidiirii Filiz Miidiir Yrd.
ERCAKIR
Sadan KAYA Miidiir Yrd. Oznur Ogretmen
BALIKAY
Halime AYDIN | Ogretmen Ersin YARBA | Ogretmen
Niliifer YENER | Okul Aile Birligi Baskanu. Onur DEMIR | Ogretmen
Ergiin Okul Aile Birligi Yonetim Cevriye Veli
YILDIZAY Kurulu Uye DEMIR




BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya galisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 1967 yilinda Aksam Kiz Sanat Okulu olarak a¢ilmistir. 1968 yilinda Pratik Kiz Sanat Okuluna déniistiiriiliip
egitim 6gretime devam etmistir. 1979-1980 Egitim —Ogretim yilinda Kiz Meslek Lisesine déniistiiriilmiistiir. (Pratik Kiz Sanat
Okulu biinyesinde kalmak iizere). 1980-1981 Ogretim yilinda Kiz Sanat Ortaokulu egitim-6gretime agilmustir. 1998-1999 Ogretim
yilinda Kemalpasa Kiz Meslek Lisesine tahsis edilen 8 Eyliil 1lkdgretim Okulu eski binasina taginmistir. 2001-2002 Ogretim yilinda
Kemalpasa Imam Hatip Lisesinin 4 dersliginden yararlanarak derslik sikintis1 kismen ¢dziime kavusturulmustur. 2009-2010 yilinda
Anadolu Meslek Lisesi kisminda “Cocuk Gelisimi ve Egitimi” ve “ Yiyecek Icecek Hizmetleri” ; Anadolu Kiz Teknik Lisesi
kisminda ise “ Gida Teknolojisi” Kiz Teknik ve Meslek Lisesi kismindaysa “Cocuk Gelisimi ve Egitimi, Giyim Uretim
Teknolojisi, E1 Sanatlar1 Teknolojisi” alanlariyla egitim 6gretime baslamistir. 2010-2011 Egitim-Ogretim yihnda su anki
mevcut binamiza tasinmis ve egitim - oOgretime devam etmekteyiz. Okulumuzda ogrencilerimizin bos zamanlarim
degerlendirebilecekleri ve kullanabilecekleri kiitiiphane, kantin, spor ve konferans salonu, Basketbol ve Voleybol sahasi,
Cocuk Oyun Parki bulunmaktadir. Okulumuzda 1 Miidiir, 4 Miidiir Yardimasi, 49 Ogretmen, 1 Hizmetli gorev
yapmaktadir. Okulumuz 4 kath 1 binadan olusmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Tablo 2. Kemalpasa Liitfii Urkmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Temel Bilgiler Tablosu - Okul Kiinyesi

Ili: Izmir Ilgesi: Kemalpasa
Sekiz Eyliil Mahallesi Sehit Er Isa Tiirkmen
Adres: Caddesi No: 33 Posta Kodu: 35730 Cografi Konum (link): https://goo.gl/maps/Gr23hSWvHi72
Kemalpasa/lzmir
Telefon
(0232) 878 1054 Faks Numarasi: (0232) 878 8368
Numarasi:
e- Posta Adresi: |165479@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://kemalpasakml.meb.k12.tr
Kurum Kodu: |165479 Ogretim Sekli: (Tam Giin)

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2010-2011 Egitim Ogretim Yih | Toplam Calisan Sayisi o7

Kiz 428 Kadin 40
) Ogret
Ogrenci Sayisi: |Erkek | 251 Sretmell IErkek |15
Sayisi
Toplam |679 Toplam |55
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 13

Sube Basina 30°dan Fazla f)grencisi Olan Sube



http://kemalpasakml.meb.k12.tr/

Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktan1 | 372,87

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev
Siiresi

7 Y1l

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Kemalpasa Liitfii Urkmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 2 2 4

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 12 37 49

Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel 0 1 1

Yardimc1 Personel 0 1 1

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan | 15 42 57




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 4. Kemalpasa Liitfii Urkmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Konferans Salonu var

Derslik Sayisi 29 Cok Amacl Saha Var

Derslik Alanlari (m2) 30 m? Kiitiiphane Var
Kullanilan Derslik Sayisi 27 Gida Laboratuvari Var

Sube Sayisi 30 Bilgisayar Laboratuvari Yok
Idari Odalarin Alan1 (m2) 25 m? Alan Atolyesi Var
Ogretmenler Odas1 (m2) 40 m? Pansiyon Yok
Okul Oturum Alan1 (m?2) 7376 m?

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 5956 m?

Okul Kapal1 Alan (m2) 1420 m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) | - Yok
Kantin (m2) 400 m?

Tuvalet Say1si 10




Sinif ve Odrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Kemalpasa Liitfii Urkmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Smif Ogrenci Sayilar1 2018-2019

SINIFI Kiz Erkek Toplam
9 104 106 210

10 127 61 188

11 95 48 143

12 100 51 151
Ozel Alt Smiflar 8 4 12

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.

Tablo 6. Kemalpasa Liitfii Urkmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 30 TV Sayis 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 6 Yazici Sayist 4
Tasabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinas1 Sayist 2
Projeksiyon Sayist 5 Internet Baglant: Hizi 16




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Kemalpasa Liitfii Urkmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Gelir-Gider Miktar1

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar

2017 248.500,02 248.451,75

2018 262.497,40 262.424,38




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BiRLIGi
BASKANI

OLWL
MUDURU

OKUL

Sekil 1. Paydas olusum semasi

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmigtir:

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

MUDUR
YARDIMCISI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI




Ogrenci Anketi Sonuclari:

Liitfii Urkmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 20192023 Stratejik Plan hazirliklar gergevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin katkilariin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik goriis ve
degerlendirmeleri biiyilk 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngdriilen konu basliklarini icerecek sekilde

diizenlenmistir.

Ogrenci anketi sonuglarina gore dgrenciler Tablo 8’de goriildiigii gibi okulla ilgili olarak; 6gretmenlerin ilgili olmasi, okulun giivenli

olmasi1 ve idarecilerin iyi olmas1 gibi olumlu yonler siralarken; temizlik elemani sayisinin yetersiz olmasi, bazi boliim atdlyelerinin olmamasi

(Ulastirma H.) , kantin fiyatlariin yiiksek olmasi gibi faktorleri de okulla ilgili olumsuz 6zellikler olarak nitelendirmiglerdir.

Tablo 8. Paydas Analizi Ogrenci Katilim Derecesi

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER § g § § s g §
e T Z| %z & E
= 5| 2| £ E
5 5| 2§ 2
=i
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %40 %27 | %8 | %16 | %9
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %13 %29 | %17 | %16 | %25
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %23 %30 | %12 | %13 | %22
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %13 %12 | %26 | %13 | %36




5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %25 %27 | %18 | %12 | %18
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. %11 %12 | %18 | %15 | %44
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. %23 %27 | %20 | %19 %11
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. %17 %30 | %13 | %17 | %23
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %21 %20 | %9 | %14 | %36
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. %16 %31 | %14 | %18 %21
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %20 %26 | %16 | %14 | %24
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. %8 %13 | %27 | %20 | %32
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %7 %15 | %16 | %13 | %49
14 Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Ogretmenlerin ilgili olmasi

Temizlik eleman1 sayisinin yetersiz olmasi.

2 | Okulun giivenli olmas1

Kantin fiyatlarinin pahali olmasi




3 | Idarecilerin iyi olmasi

Bazi boliim atdlyelerinin olmamasi

Osretmen Anketi Sonuclart:

Liitfii Urkmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 cergevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve
degerlendirmeleri biiyilk 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 odngoriilen konu basliklarini icerecek sekilde

diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plant hazirlanirken 6gretmenlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye
acik alanlar1 tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Tablo 9°da paydas anketi 6gretmen katilim sonuglar1 goriilmektedir.

Tablo 9. Paydas Analizi Ogretmen Katilim Derecesi

KATILMA DERECESI

A ~ | AR =
S 32 = = = % =
Sira =3 = & = =3
No MADDELER - = % < S E

" = = N ~
s @ = 5 = S
= =i = £
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir. % 50 %45 | %0 | %5 %0
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. % 60 %30 [%0 |%10 | %O
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. % 45 %40 | %10 | %5 % 0
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. % 35 %55 | %5 |%5 %0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. % 30 %55 |%10 | %0 %5
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. % 35 %50 | %5 %10 | %O




7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. % 35 %35 | %10 %20 | %O
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. % 40 %50 | %5 |%O0 % 5
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. | % 35 %50 | %5 |%5 %
10
10 Y Oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. % 40 %50 | %0 [%10 | %O
11 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarini vs. ¢alisanlarla | % 35 %60 | %5 |%O0 %0
paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. % 35 %45 | %5 |%15 | %O
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. % 40 %45 | %10 | %5 % 0
14 | Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 | Okulun Fiziki Imkanlar1 iyi olmasi Okulumuzda temizlik hizmetinde personel eksikligi.
2 | Okulun ulagim problemi olmamasi Kapal1 spor salonunun bulunmamasi.
3 | Calisanlar arasinda uyum sorunu olmamasi Bazi alanlarda atlye ve malzeme eksikligi ( Ulagtirma Hizmetleri -
Ozel Egitim Alanlarr)
4 | Idareci ve 6gretmenler arasinda olumlu iletisim var
5 | Kurum i¢i 6z degerlendirmenin yapilmasi

Paydas anketi 6grertmen sonuglarina gore katilimcilar Tablo 9’de gosterildigi iizere, okulun fiziki imkanlarinin iyi olmasi, ulagim problemi
olmamasi, ¢alisanlarin uyumlu olmasi, isare ve 6gretmenler arasindaki olumlu iletisim ve kurum i¢i 6zdegerlendirme faktorlerini olumlu
ozellikler olarak kabul ederken; okuldaki temzilik personelinin eksikligi, kapali spor salonu bulunmamasi, baz1 atolyelerde (Ulastirma H.)

malzeme eksigi bulunmasini da olumsuz 6zellikler olarak nitelendirmislerdir.



Veli Anketi Sonuclar::

Liitfii Urkmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019—2023 Stratejik Plan hazirliklar cergevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin katkilariin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik goriis ve
degerlendirmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi1 6ngériilen konu basliklarini igerecek sekilde
diizenlenmistir. Paydas analizi veli katilim derecesi sonuglar1 Tablo 10°da verilmektedir.

Tablo 10. Paydas Analizi Veli Katilim Derecesi

KATILMA DERECESI

Sira No MADDELER = X =~ R~ = =

8 8 = | 8 Z 2

= 3> = | B = E

= = < 2 g g

S | § |8 =

= @ = g g
1 Ihtiyag¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. %80 %15 | %5 | %0 | %0
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. %70 %20 | %5 | %5 | %0
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %90 %10 | %0 | %0 | %0
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alintyor. %85 %10 | %5 | %0 | %0
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. | %80 %15 | %5 | %0 | %0
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %90 %5 | %5 | %0 | %0




7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. %85 %15 | %0 | %0 | %0
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip %50 %20 | %0 | %20 | %10

ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. %65 %15 | %5 | %5 | %20
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %75 %15 | %5 | %5 | %0
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %80 %20 | %0 | %0 | %0
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %90 %5 | %5 | %0 | %0
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %80 %10 | %5 | %5 | %0

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Okul Yonetiminin iletigimi iyi olmasi

Atolye donanim eksikligi (Ulagtirma H.)

2 | Okul 6gretmenlerinin ilgili olmasi

3 | Okulun fiziki durumunun yeterli olmas1

4 | Okul ulagimimin kolay olmasi




5 | Okulda Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin olmasi

Veli anketi sonuglarina gore katilimeilarin % 80’1 istedikleri zaman okul idaresiyle rahatlikla iletisime gegebildiklerini, % 90’1 okulun giivenli
oldugunu, % 90’1 okulun fiziksel imkanlarinin yeterli oldugunu sdylemislerdir. Olumlu goriisler arasinda Tablo 10°da goriildigii tizere okulun
ulagiminin kolay olmasi, 6gretmenlerin ilgili ve deneyimli olmasi, kurslar v.s. gibi faktorler de sayilmistir. Bazi boliimler i¢in gegerli olan atdlye

donanim eksiklikleri okulumuzun olumsuz yonleri olarak sayilmaistir.
GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakl1 olan giigliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak ic¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmstir.

Icsel Faktorler

Tablo 11. GZFT Analizi Giigli Yonler

Ogrenciler = Sosyal, kiiltiirel, sportif ve mesleksel faaliyetlerde yer alma istegi

= Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilim oranlarinin yiiksek olmasi
* Yenilige, gelisime, isbirligine ve takim ¢alismasina yatkin insan kaynagi

» QOgretmen basina diisen 6grenci sayisi




= Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yeterliligi

= Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yeterliligi

Calisanlar

Yoneticilerin ve 6gretmenlerin bilgi paylasimina, isbirligine ve degisime agikligi
Okul yénetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda flge MEM y®neticilerine ulasabilmesi.
= Okul yonetici ve meslek 6gretmenlerinin sektorel igbirlikleri ve protokol isbirliklerinin kuvvetli olmasi
Yenilige, gelisime, isbirligine ve takim ¢aligmasina yatkin insan kaynagi
Katilimei, yenilikei, ¢oziim odakli ve firsat esitligine dayal: stratejik yonetim anlayisi
Oz degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalar
“Mesleki Gelisim Akademisi Modeli” ile 6gretmen ve yonetici yetkinliklerinin gelistirilmesi
= Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiiritme yetkinligi gelismis insan kaynagi
= Egitimde teknoloji kullaniminin arttirilmasina yonelik biiyiik 6l¢ekli projelerin varlig

= Mesleki ve teknik egitimde, egitim ortamlarinin teknolojik altyapilarinin giliclendirilmesi amaciyla
yiiriitiilen okul/kurum bazli projelerin varlig

Veliler

Yenilige, gelisime, isbirligine ve takim ¢aligmasina yatkin insan kaynagi

Hizmet alan ve hizmetlerimizden yararlananlarin memnuniyet diizeyi

Bina ve Yerleske

Sanayi bolgesine konum olarak yakinlik

Kurumun merkezi yerde olmasi ve kuruma ulasimin kolay olmasi

Donanim

Veri, bilgi ve belge arsivleme ile olusturulan kurumsal hafizanin varlig

Giiglii bilisim altyapist ve elektronik bilgi sistemlerinin varlig

Biitce

Etkin, verimli ve hesap verilebilirlik ilkesine uygun kaynak kullanimi

Yonetim Siiregleri

Kurumsal marka degerimizin varlig




Katilimci, yenilikgi, ¢oziim odakl ve firsat esitligine dayali stratejik yonetim anlayisi

Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi

Yoneticilerin bilgi paylasimina, isbirligine ve degisime agikligi

Ar-Ge galigmalart

Isletmede beceri egitimi ve staj uygulamalari icin tesvik mekanizmalar1
Mesleki ve teknik egitim ¢alismalarinda sektorel igbirlikleri ve protokoller
Okul saglig1 ve giivenligi ile is sagligina iligkin ¢aligmalarin varlig

flge Milli Egitim Miidiirliigiine bagh birimlerden memnuniyetin yiiksek olmasi

Okul/Kurumlarin, fiziksel ihtiyaglarini dncelikle kendi imkanlar1 ile ¢6zme yoniindeki yaklagimlari

Iletisim Siiregleri

Kurum/Okullar arasi isbirligi ve dayanismanin olmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin, egitim-6gretim siireglerinde kullanimi
Kurum resmi web sayfasi ve sosyal medya hesaplari

Dis paydaslarla etkili bir iletisim ve isbirligi

Zavif Yonler

Tablo 12. GZFT Analizi Zayif Yonler

Ogrenciler

Egitim ve 0gretime erisimde okul bazli bolgesel farkliliklar

Erken ¢ocukluk donemi egitim imkanlarinin yayginligi ve yeterliligi

Hayat boyu 6grenme uygulamalarina yonelik toplumsal farkindalik

Se¢cmeli derslerin 68rencilerin ilgi, yetenek ve isteklerine gore belirlenme durumu

Ogrencilerin, mesleki egilimlerini belirleme konusunda bireysel farkindaliklarinimn yeterliligi




Kitap okuma aliskanliginin yeterlilik diizeyi

Ogrencileri hijyen kosullarmin yeterliligi

Kurumsal 6diil ve ceza sisteminin etki ve yeterliligi

LGS, AYT ve TYT basarilarinin vasat olma durumu

[lgemizde sosyal bilimler lisesi ve Fen lisesinin olmayist

On iki yillik zorunlu ve kademeli egitimin varligt

Ogretim materyallerinin {icretsiz dagitim1 ve elektronik ortamdan erisime olmamasi (Meslek Liseleri)

[limizdeki {iniversite sayisinin hi¢ olmamasi

Cahsanlar Y Onetici, 0gretmen ve ailelerin 6zel egitim hizmeti uygulamalari konusunda farkindalik diizeyi
Hizmetici Egitim Eksikligi (yOnetici ve 6gretmen)
Calisanlarin motivasyonunun ve orgiitsel baglilik diizeylerinin yeterliligi
Kurum personeli ve ailelerine sunulan (kres vb) sosyal imkanlarin yeterliligi

Veliler

Egitim ve 6gretime erisimde okul bazli bolgesel farkliliklar
Kitap okuma aligkanliginin yeterlilik diizey1

Ailelerin meslekleri tanima ve yonlendirme konusunda farkindalik diizeyi

Bina ve Yerleske

Okulumuz merkezde oldugu i¢in trafik yogunlugu ve cevredeki giiriiltii kirliliginden dolayr dgrenciler
olumsuz etkilenmektedirler.

Okulumuz sanayi bolgesine yakin olmasinda dolayr 06grenciler saglik acisinda olumsuz
etkilenmektedirler.

Donanim

[k6gretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin varlig

Bilisim teknoloji siniflarinin okullarimizda yeterli diizeyde olma durumu




Mesleki ve teknik egitim verilen atolye/laboratuvar donanmimlarinin, sektorel gelismelere uygun
giincellenme ve sektor beklentilerini karsilama yeterliligi

Biitce

Egitim ve 6gretime erisimde okul bazli bolgesel farkliliklar

Biitge imkaninin kisitlt olmasi

Yonetim Siire¢leri

Kurum personeli ve ailelerine sunulan (kres vb) sosyal imkanlarin yeterliligi

Iletisim Siiregleri

Boliim/birimler arast koordinasyon, isbirligi ve sorumluluk paylagiminin yeterliligi

vb Yabanci dil egitiminin yeterliligi (Egitim Miifredat1)
Dissal Faktorler
Tablo 13. GZFT Analizi Firsatlar
Politik Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak yer almasi
Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varlig
Ekonomik

Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan payin yiiksek olmasi

Egitim ve 6gretim hizmetlerini gelistirmeye yonelik tesviklerin varligi




Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

Yatililik ve bursluluk imkanlari

Ogretim materyallerinin iicretsiz dagitimi ve elektronik ortamdan erisime acik olmasi
Okul Aile Birliklerinin Varlig

Belgeli ¢alisanlarin istihdam edilmesine yonelik olumlu yonde adimlarin atilmasi

flgenin anakent bir ilde olmasi
Kemalpasa Belediyesinin egitime destek saglamasi.
Ilgemizde bulunan organize sanayi bdlgesinin yeni mezunlara genis is olanaklari sunmasi

Sosyolojik

Yatililik ve bursluluk imkanlar

Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine yakin okullara yerlestirilmeleri
Sektortin nitelikli isgiliciiniin yetistirilmesine yonelik isbirligine agik olmasi
Yerel ve kentsel ulasim aginin gelismesi

Genis bir paydas kitlesinin varlig

Egitime olan ilgi ve destegin her gecen giin artmasi.
Ilgenin anakent bir ilde olmasi
Ilcemizde bulunan organize sanayi bolgesinin yeni mezunlara genis is olanaklari sunmasi

Teknolojik

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmast

Bilisim teknolojilerinin (dijitallesme ve endiistri 4.0 ) gelismesine bagl 6grenme ihtiyacinin varligi

Mevzuat-Yasal

MEB tarafindan mesleki ve teknik egitimin gelistirilmesini destekleyen politikalar1 benimsemesi

Sektorle is birligi yapilmasina imkan veren mevzuatin varligi

Belgeli ¢alisanlarin istihdam edilmesine yonelik olumlu yonde adimlarin atilmasi

Bakanligin okul 6ncesi egitimine 6nem vermesi ve okul oncesi egitimi yayginlagtirmak istemesi.

Ekolojik

Kemalpasa’'nin hizli gelismekte olan bir ilge olmast




= Yerel ve kentsel ulasim aginin gelismesi

» Tlgenin anakent bir ilde olmas1

Tablo 14. GZFT Analizi Tehditler

Politik = Mevzuatlarin sik degisme durumu
* Dis etkenlerin (politikacilarin, sendikalarin) farkli beklentilerle, egitim siireglerinin yonetimine dahil
olma istekleri
Ekonomik = Dis ve i¢ goce bagl niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim
» Tlgenin siirekli gd¢ alan bir bdlge olmasi
» QOgrenci ve velilerin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik diizeyinin diisiik olmasi
* Yoneticilerin egitime harcayacaklar1 enerjilerini kuruma kaynak yaratmak i¢in harcamalari(kaynak
yetersizligi)
»  Miidiirliiglimiiz genel biitge gelirlerinin, okul/kurumlarin ihtiyaclarini karsilayacak diizeyde olmamasi
= QGelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi
Sosyolojik

= Dis ve i¢ gbge bagl niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim
= Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

= Toplumsal siddet egiliminin artmasi

» {llegal yasami ve akran zorbaligim dzendirici, siddet icerikli dizi ve filmler

» lgenin siirekli gd¢ alan bir bolge olmasi




Ogretmen sirkiilasyonunun ¢ok fazla olmasi

Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin diigiik olmasi

Merkezi segme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece akademik basariya odaklanilmasi
Yiiksekogretime gegis sinavlarinin 6grencilerin bireysel yetkinliklerini degerlendirememesi
Medyada egitim ve 6gretime iliskin ¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi

Artan 6grenci sayisina karsilik okullarin fiziksel kapasitelerinin yetersizligi

Teknolojik

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig
Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme gii¢liigii

Yoneticilerin egitime harcayacaklar1 enerjilerini kuruma kaynak yaratmak i¢in harcamalari(kaynak
yetersizligi)

Mevzuat-Yasal

Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim diizeylerine uygunluk durumu
Ortadgretimde okul tiirii kontenjanlariin 6grenci taleplerine cevap verme yeterliligi
Ogretmen sirkiilasyonunun ¢ok fazla olmasi

Kariyer ve liyakate dayali atama ve gorevde yiikselme sisteminin yeterlilik diizeyi
Egitim yOneticilerinin yetistirilmesine yonelik bir sistemin olmamasi

Sozlesmeli ve kadrolu 6gretmen gruplari arasindaki 6zliik farklar

Ucretli 6gretmen uygulamasi

Ekolojik

Dis ve i¢ gbge bagl niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim
[lgemizin deprem kusaginda olmasi

Ilgenin siirekli gd¢ alan bir bolge olmasi




Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve &gretim faaliyetlerine iligkin li¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iligskin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve O6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Tablo 15. Gelisim ve Sorun Alanlar1 Ayrimi Tablosu

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime IThtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Y Onlendirme

Hayatboyu Ogrenme

Ogretim Y dntemleri

Temizlik, Hijyen

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis




Gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
Tablo 16. Kemalpasa Liitfii Urkmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Gelisim ve Sorun Alanlar

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okullagma Oran1 / Okul 6ncesi egitimde ve orta 6gretimde okullagma orani.

2 Okula Devam — Devamsizlik/ Ailelerin 6grencilerinin devamsizliklarini dikkate almamalar1”

3 Okula Uyum - Oryantasyon/ Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

4 Ozel Egitime IThtiyag Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisiminin saglanamamasi

5 Hayat Boyu Ogrenme/Bolgemizde okur-yazar oranimin artirilmasi. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitliligi ve

yayginligi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik Basari/ Ogrencilerdeki motivasyon Eksikligi

2 Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi
3 Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

4 Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama ¢alismalar

5 Ders arag¢ gerecleri / Egitimi ve 0gretimi destekleyici egitim materyallerinin artirilmasi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Kurumsal Iletisim / Calisma ortamlarmin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmemesi.

Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Bina ve Yerleske/ Okulumuzda kapali spor salonu ve sosyal alanlarin yetersizligi

Donanim/ Bilgisayar laboratuari,Alan atdlye eksikliklerinin giderilmesi

Temizlik ve Hijyen/ Okul saglig1 ve hijyen egitimlerinin artirilmasi1 ve aligkanlik haline getirilmesi

Is giivenligi- Okul giivenligi/ Okul saglig1 ve giivenligi ile is saghigina iliskin ¢aligsmalarin varligi ve devamlilig:

~N[ojoh~lWIN

Tasima ve servis / Yerel ve kentsel ulasim aginin gelismesi




BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudirligimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin oOlusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,

Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.
MISYONUMUZ

Liitfii Urkmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi dgrencilerini, kendini taniyan, sorumluluk sahibi, milli ve manevi degerlere saygils,

iiretici, girisimei, elestiri ve degisime acik, vatan ve millet sevgisiyle dolu bireyler olarak yetistirmektir.

ViZYONUMUZ

Mesleki ve teknik egitimde akredite olmus, kiiresellesen diinyanin ihtiya¢ duydugu teknolojiye ayak uyduran, gelisime ve degisime agik,

nitelikli insan giiclinii yetistirmektir.



TEMEL DEGERLERIMIiZ
ATATURK ILKE VE DEVRIMLERINI, BU CiZGIiDE BiR DEMOKRASI VE BARIS ANLAYISINI BENIMSERIZ.

v OGRENCILER BUTUN CALISMALARIMIZIN ODAK NOKTASIDIR.

v OGRENCILERIN, OGRENMEYI OGRENMESI ILK ONCELIGIMIZDIR.

v HEDEFiIMiZ, EGITIMDE TEKNOLOJIDEN EN UST SEVIYEDE FAYDALANMAKTIR.
v YENILIK VE DEGISIME ACIK OLMAKTIR.

v KENDIMIZE GUVEN VE SORUMLULUGUMUZUN BILINCINDEYiZ

v BASARININ TAKIM CALISMASIYLA YAKALANACAGINA INANIRIZ.
v DEGISIMIN VE SUREKLI GELISIMIN ONEMINE INANIRIZ.

v OKULUMUZDA YAPILAN CALISMALARIN ULKEMIZE VE INSANLIGA KATKI GETIRECEGINE INANIRIZ.

v KENDIMIZE VE INSANLIGA KARSI SORUMLULUKLARIMIZI YERINE GETIRIP DOGAL CEVREYLE UYUM ICINDE
YASAYABILIRIZ.



BOLUM
IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir

yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da
giderilecektir.

Performans Gostergeleri

Tablo 17. Performans Gostergeleri Tablosu (Hedef 1.1)

M
No PERFORMANS oo | HEDEF
GOSTERGESI 2018|2019  [2020 2021 [2022 | 2023
Kay1t bolgesindeki dgrencilerden okula kayit
PG.1la yaptiranlarin orant (%) = 100 100 100 100 100
PG.1.1.b. Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani (%) & 100 100 100 100 100




PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri 44 3
devamsizlik yapan 6grenci oran1 (%) ’ 2 2 15 1
PG.1.1.d. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu (0-1) 60 80 80 80 80 80
PG.1.1.9. 10 giin iistii devamsiz (6ziirlii-0ziirsiiz toplam)
Ogrencilerin sayist 80 70 65 53 50 45
PG.L1.h. Egitim-0gretim erken ayrilma-terk orani (%) 9 8 7 6 5 4
Eylemler
Tablo 18. Kemalpasa Liitfii Urkmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Eylemler Tablosu (Hedef 1.1)
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti ¢aligmasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.
Okula yeni baslayan Ogrencilere oryantasyon egitimi | Uygulama Sinifi 6grt. . ..
112 verilecektir 9. Sinif Ogretmenleri 01 Eylil-20 Eylal
Devamsizlik yapan &grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi [ Okul idaresi
icin calismalar yapilacaktir. Simf Ogretmenleri T N .
113 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti|Veliler Egitim Ogretim Siresince
ve gorlismeler yapilacaktir Rehberlik Servisi
114 DeV'fl.n}smhk yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti Rehbgrljk Servisi ‘ Egitim Ogretim Siiresince
ve gorliismeler yapilacaktir. Smif Ogretmenleri
Okulun 6zel egitime thtiyag duyan blreylerln kullammmm Okul Miidiirii
kolaylastirilmas1  i¢gin rampa ve asansOr  eksiklikleri e e e AL
1.15 e Okul Aile Birligi Egitim Ogretim Stiresince
tamamlanacaktir.  Destek  Egitim  odasinin  agilmasi veliler

saglanacaktir.




TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.
Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml1 bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Tablo 19. Kemalpasa Liitfii Urkmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Performans Gostergeleri (Hedef 2.1)

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 [2020 [2021 2022 2023
PG.21a. Sinif tekrar1 oranlarn 24 22 20 18 18 18
PG.2.1b. Yetistirme ve destekleme kurs sayisi 38 40 42 44 45 45
PG.2.1.c. Yetistirme ve destekleme kurslarina katilan 73 15 20 22 25 30
ogrenci orani (%) ’
PG.2.1c. Ogrencilerin yil sonu basar1 ortalamasi 70 75 80 85 88 95
PG.2.1.d. Onur belgesiyle odiillendirilen 6grenci orant 26 30 35 40 40 40




PG.2.1e. Takdir veya tesekkiir belgesi alan 6grenci sayisi 164 170 175 180 185 190
PG.2.1.f. , e 0
Yiiksekogrenime yerlesme orani (%) 15,8 20 o5 30 35 50
PG.2.1.0. L . .
Disiplin cezasi alan 6grenci sayisi 64 55 38 20 15 10
PG.2.1.h. Rehber 6gretmenler tarafindan siddet egilimi ve 50 48
zararh aligkanliklarla ilgili yapilan goriisme sayisi 40 35 35 25
PG.2.11. Yiiriitiilen sportif faaliyetlerin sayist 12 16 18 19 21 23
PG.2.1j. Yiiriitiillen sportif faaliyetlere katilan 6grencilerin 60 65 70 75 80 85
orant
PG.2.1.k. Yiirttiilen kiiltiirel faaliyetlerin sayis1 45 50 55 60 65 70
PG.2.1.l. Yiiriitilen kiiltiirel faaliyetlere katilan 70 75 90
s o 50 60
Ogrencilerin orant 65
Eylemler
Tablo 20. Kemalpasa Liitfii Urkmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Eylemler Tablosu (Hedef 2.1)
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Rehber 6gretmen,
2.1.1. [ Smf tekrar1 6grenci oranlarini azaltmak siif 6gretmenleri, Egitim Ogretim Siiresince
veliler
Yetistirme-destekleme kurslarinin sayisinin ve devam eden Okul Id..af e,
. . . e . . rehber 6gretmen, e e e
2.1.2 |0grenci sayilarinin arttirillarak yiiksek 6grenime gitmek isteyen o . Egitim Ogretim Stiresince
s . . siif 6gretmenleri,
ogrencilerin desteklenmesi .
veliler
913 Y1l sonu not ortalamalarinin yiikselmesi yoniinde ¢alismalarin | Okul idaresi, Egitim Ogretim Siiresince

yapilarak, belge alan 6grenci sayisinin arttirilmasi

rehber 6gretmen,




No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

siif 6gretmenleri,
veliler

Okul idaresi,
rehber 6gretmen,
siif 6gretmenleri, Egitim Ogretim Siiresince
veliler,
Ogrenciler

Yiiksekogrenime tesvik edici gezi, tanitim, seminer ve benzeri

2.14
caligmalarin yapilmasi

Okul idaresi,
Akademik basariy1 saglamak i¢in 6grenci davraniglarinin etkin | rehber 6gretmen,
2.15 |[yoOnlendirilmesi i¢in rehberlik servisinin  ¢aligmalarinin | simif 6gretmenleri, Egitim Ogretim Siiresince
planlanmasi veliler,
Ogrenciler

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale
getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

Tablo 21. Kemalpasa Liitfii Urkmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Performans Gostergeleri Tablosu (Hedef 2.2)

. oA

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.22a glzijily\e/teSézll;?S 1‘[anltlmlarl kapsaminda yapilan 35 40 45 48 50 50
PG.2.2.b Kariyer giinii etkinlik sayis1 1 2 2 2 2 2
PG.2.2.. Okul-sanayi isbirligi sayisi 52 60 62 62 64 65




PG.2.2.d. Okul-sanayi isbirligi kapsaminda destek alan 70 75 80 85 90 95
Ogrenci orani

PG.2.2.6. Mezuniyet sonrasi alaninda istthdam oran 10 15 15 15 15 15
Eylemler
Tablo 22. Kemalpasa Liitfii Urkmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Eylemler Tablosu (Hedef 2.2)
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul idaresi, alan sefleri,
291 Kariyer giinleri ve seminerler diizenlenerek okul ve alan rehbefvogretmen,. Egitim Ogretim Siiresince
tanitimlarinin yapilmasi siif 6gretmenleri,
2.2.2 Okul-sanayi L sb} rhl‘derlrjln arttniimast ~ yoninde  gerekli Okul idaresi, alan sefleri Egitim Ogretim Siiresince
kosullarin ve iligkilerin saglanarak yazili anlagsmalarin yapilmasi
2.2.3 Mezunlarin 1st1hd;1r_n1 ve mezuniyet sonrasi ise yerlesme Okul idaresi, alan sefleri Egitim Ogretim Siiresince
durumlarinin takibinin yapilmasi

Stratejik Hedef 2.3. Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararast 6grenci ve 6gretmen
hareketliligini artirmak.

Performans Gostergeleri

Tablo 23. Kemalpasa Liitfii Urkmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Performans Gostergeleri Tablosu (Hedef 2.3)

" PERFORMANS lvl | HeDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 |2021 | 2022 2023

PG.2.3.a Ulusal ve uluslararasi yarigmalara katilim sayis1 20 21 22 23 24 25




PG.2.3.b Ulusal ve uluslararasi katilim saglanan proje 3 4 4 4 4 4
sayis1

PG.23.c. DYNED sistemini kullanan 6grenci sayist 400 500 550 600 650 700

Eylemler

Tablo 24. Kemalpasa Liitfii Urkmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Eylemler Tablosu (Hedef 2.3)

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okul idaresi, alan sefleri,
rehber 6gretmen,
siif 6gretmenleri,

Ulusal ve uluslar aras1 yarigmalar, proje faaliyetleri, kiiltiirel ve
2.3.1. [sportif etkinliklere katilimin en st seviyeye ¢ikarmak igin
gerekli ¢aligmalarin yapilmasi

Egitim Ogretim Siiresince

2.3.2 |DYNED kullanan 6grenci sayisinin arttiritlmasi Okul idaresi, ingilizce ziimresi |Egitim Ogretim Siiresince

TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amacg 3

Kurumun beseri, fiziki, mali, yonetimsel ve enformasyon alanindaki dinamiklerini tanimlamak, gelistirmek ve kullanimini artirarak tiim

paydaslarin bu siireglere esit, kolay ulasimini ve kullanimini saglayarak kurum yapisini ¢agin gereklerine uygun olarak gelistirmek.



Stratejik Hedef 3. 1.

Okulumuzun ihtiyaglarina dayali olarak yapilacak planlamalar dahilinde okulun, beseri, fiziki ve maddi kaynaklarini arttirmak, planl ve

verimli kullanilmasini saglamak.

Performans Gostergeleri

Tablo 25. Kemalpasa Liitfii Urkmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Performans Gostergeleri Tablosu (Hedef 3.1)

No PERFORMANS 'C\ﬂiv HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a Hizmetici egitim faaliyetlerine katilan 6gretmen 15 20 22 25 30 35

sayisl
PG.3.2b Ogretmen basina diisen hizmet igi egitim saat sayis1 | 15 20 22 25 28 30
PG.3.3.c. Calisanlarin kurumdan memnuniyet oranlar% 60 65 » 80 8 0
PG.3.3d. Velilerin kurumdan memnuniyet orant 70 75 80 85 0 %
PG.3.3.e. . )

Kurumda dil tazminat1 alan personel orani 5 4 5 5 5 5
PG.3.31. Ogretmen motivasyonunu yiikselten faaliyet sayisi 3 5 ! 8 9 10
PG.3.3.9. Okul binasinin mesleki egitime uygunluguna doniik 7 8 9 9 9 9

atolye sayisi
PG.3.3.h. Okul web sitesinde yapilan duyuru ve haber sayisi

30 35 38 40 42 44




Eylemler

Tablo 26. Kemalpasa Liitfii Urkmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Eylemler Tablosu (Hedef 3.1)

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogretmenlerin ~ hizmetici  egitim  faaliyetlerine  etkin
311 katlllmlar1g1n sagle.marak. o.gretn.le?n. kalitesinin ylikselmesine Okul idaresi Egitim Ogretim Siiresince
dayali motive edici ve bilgilendirici c¢alismalarin, duyurularin
yapilmasi ve takibi
312 Persogehn yabanci dil yeterliliklerinin belgelendirilmesi i¢in Okul idaresi flgili Cagri Déneminde
gerekli duyurularin yapilmasi
Ogretmen  motivasyonunun  arttirllmast  ve  Ofretmen
3.1.3 |[sirkillasyonunun  Onlenmesi igin  gerekli  motivasyon | Okul idaresi Egitim Ogretim Siiresince
etkinliklerinin planlanmasi
Okul alan-dal sayilarinin il ve ilge genelinde mevcut potansiyeli . . Egitim Ogretim Donemi Basi
3.14 o . . Okul idaresi
kargilama durumuyla ilgili ¢alisma ve diizenlemelerin yapilmast ve Sonunda
315 Okul maliyet g1.d.erler1¥nn etkin bir sekilde planlanarak gelirlerle Okul idaresi Egitim Ogretim Siiresince
uyumunun tespiti, maliyet tablolarinin olusturulmasi
316 ]E‘:Elel]l .Ver‘lmh.hg‘l 1le'1l'g111 glan bazinda ¢alismalarin yapilarak Qkul . idaresi,  Ogretmenler, Egitim Ogretim Siiresince
ogrencilerin bilgilendirilmesi ogrenciler
Okulun tiim sosyal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlerinin okul web|Okul idaresi, Ogretmenler,| ... oo . (. .
3.1.7 . . e . Egitim Ogretim Siiresince
sayfasi tizerinden giincel paylagimlarinin yapilmasi ogrenciler
318 Universitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan faydalanilarak | Okul Miidiirliigii-Proje Her a
o egitim faaliyetleri planlanacaktir Yonetim Ekibi y
L e ) .. L . Okul Miudirligi-Proje
3.1.9 | Mebbis Hizmetici Egitim Faaliyetlerinin siki takip edilmesi Y énetim Ekibi Her ay
Diger bakanliklara bagli ilge midiirlikkleri ve STK lar ile|Okul Miidiirliigi-Rehberlik
3.1.10 |iliskiler gelistirilecek ve egitimin ilgemizde ana giindem |Servisi-Okul Proje Yiiriitme | Her donem basi
maddesi olmasi saglanacaktir. Ekibi
3111 Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler | Okul Midirligii-Proje Her a
o artirilacaktir. Yo6netim Ekibi y




Stratejik Hedef 3. 2

Plan donemi sonuna kadar mali imkanlar Ol¢iisiinde, finansal kaynaklarin etkin dagitimini yaparak okulumuzun alt yap: ve donatim
ithtiyacini karsilamak.

Performans Gostergeleri

Tablo 27. Kemalpasa Liitfii Urkmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Performans Gostergeleri Tablosu (Hedef 3.2)

o PERFORMANS oy | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 2022 2023
PG.3. 24 Atqu@, laboratuvar ve §1n1ﬂardg bulunan teknolojik 85 90 93 95 95 100
eksiklik ve arizalarin giderilmesi
PG.3.2.c Fiziki imkanlari iyilestirilen ve alt yap1 eksiklikleri 10 12 14 15 16 20
giderilen sinif sayist
PG.3.2d Akill1 tahtalarin aktif bir halde kullanilmasi 100 100 100 100
95 100
orani(%)




Eylemler

Tablo 28. Kemalpasa Liitfii Urkmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Eylemler Tablosu (Hedef 3.2)

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.2.1 |[Pencere giivenliklerinin arttirilmasi Okul idaresi 2019-2020 egitim dgretim yili

Okulidaresi-Ulastirma

Hizmetleri ziimresi 2019-2020 egitim 6gretim yil

3.2.2 |Ulastirma Boliimii altyap1 ¢calismalari

3.2.3 | Diger alanlarin eksikliklerinin giderilmesi Okul idaresi-Ilgili ziimreler 2019-2020 egitim 6gretim yili

Stratejik Hedef 3. 3.
AB normlari, uluslararasi standartlara uygun olarak Is Saglig1 ve Giivenligi, Hijyen ve Sanitasyon konularmi okulumuzda etkili ve verimli bir

sekilde uygulamak.

Performans Gostergeleri

Tablo 29. Kemalpasa Liitfii Urkmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Performans Gostergeleri Tablosu (Hedef 3.3)

No PERFORMANS Mev | HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG3. 3a Temel ilkyardim egitimi almis personel sayisi 52 52 55 55 55 55
PG.3.3b Okulda giivenlik elemaninin varlig 2 1 2 2 2 2
PG.3.3. Kamera sayis1 30 35 35 35 35 35




PG.3.3d 12 Smif 6grencilerine yonelik yapilan ISG faaliyet 100 100 100 100
100 | 100
durumu (%)
PG.3.3.e Beyaz bayrak alma durumu N N + + + +
PG.3. 3.f Ogrencilere hijyen egitimi verme durumu 60 20 80 85 90 100
Eylemler

Tablo 30. Kemalpasa Liitfii Urkmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Eylemler Tablosu (Hedef 3.3)

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

331 Personelin 1lkyqrd1m ve is giivenligi si:rtlﬁkalarmm zamaninda Okul idaresi-alan sefleri Il{g,lh . egitim-0gretim
alinmasi ve yenilenmesi konularinin saglanmasi doneminde

332 Okul giivenligi ve kamera sisteminin diizenli takibi ve yenileme Okul idaresi H"glll ‘ egitim-6gretim
caligmalari doneminde

. . . . . Mgili egitim-6gretim
3.3.3 | Temizlik personeli sayisinin arttirilmasi igin ¢alisma yapilacak. | Okul idaresi d6neminde

3.3.4 | Temizlik ve hijyen konusunda etkinlikler yapilacak. Okul idaresi H.glh . egitim-ogretim
doneminde

Stratejik Hedef 3. 4.

Bilgi islem teknolojilerinin gelismelere uygun; elektronik (web tabanli hizmetler) ortamlarinin etkinligini artirarak ve verilerin elektronik
ortamda toplanmasi, analizi, giivenli bir sekilde iletimi ve paylasilmasini saglamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirmak.

Performans Gostergeleri

Tablo 31. Kemalpasa Liitfii Urkmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Performans Gostergeleri Tablosu (Hedef 3.4)




No PERFORMANS MV | HEDEF

GOSTERGESI 2018|2019  [2020 | 2021 | 2022 [ 2023

Fatih projesi kapsaminda akill tahta takilan smif 47 47 47 47
PG.3. 4.a. 37 37

sayis1

Fatih projesi BT nin ve internetin bilingli kullanimi1 15 20 25 30
PG.3.4.b . N 4 10

kursu alan 6gretmen/yonetici sayisi

Fatih projesi kapsaminda 30 saatlik, Egitimde 35 40 45 50
PG.3.4.c Teknoloji Kullanim1 egitimi alan 6gretmen/yonetici 21 o5

say1sl

Fatih Projesi Etkilesimli Sinif Ynetimi Kursu alan 45 48 50 50
PG.3.4d e Y 38 45

6gretmen/yonetici sayist

Fatih Projesi Alan Bazli Ogretim Siireci Tasarimi 15 25 35 40
PG.3.4.e . T 0 10

Kurslar1 alan 6gretmen/yonetici sayisi
Eylemler

Tablo 32. Kemalpasa Liitfii Urkmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Performans Gostergeleri Tablosu (Hedef 3.1)

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzdaki teknolojik donanimlarin bilingli ve verimli| Okul Mudirligi-Proje
341 kullanilmasi saglanacaktir Yo6netim Ekibi Y1l boyunca
Personelin medya okuryazarliginin (uzaktan egitim modiilii) | Okul Miidiirligii-Proje
342 artirtlmasi saglanacaktir. Y o6netim Ekibi Y1l boyunca




No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kullanilan ders materyalleri zenginlestirilecektir ve hazirlanan | Okul Midirligii-Proje
3.4.3 videolar EBA ya aktarilacaktir Yonetim Ekibi Y1l boyunca
3.4.4 |EBA kullanimlar1 siniflarda arttirilacaktir Olful . . Mudurlugu -Proje Y1l boyunca
Y 6netim Ekibi

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Tablo 33. 2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Hayirsever yardimlarinin ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda okulumuzun 2019-2023 Stratejik
Plani’nda yer alan stratejik amagclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 195668 TL’lik kaynagin

elde edilecegi diisliniilmektedir.

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Kaynak
Hayirsever Katkist | 3450 3655 4181 5059 6324 22668

Kantin Gelirleri 28.600 31600 34600 37600 40600 173000

TOPLAM GELIR |32050 35255 38781 42659 46924 195668




Midiirliigiimiiz 2019-2023 stratejik planinda 3 stratejik amag, 8 hedef yer almaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin biitce dagilimlart 5
yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir

AMAC HEDEF NO| 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Maliyet
AMAC 1 5000 5500 6050 6655 7321 30526
HEDEF 1.1 5000 5500 6050 6655 7321 30526
AMAG 2 10000 11000  |12100 |13310 |14641  |61051
HEDEF 2.1 1000 1100 1210 1331 1464 6105
HEDEF 2.2 5000 5500 6050 6655 7321 30526
HEDEF 2.3 4000 4400 4840 5324 5856 24420
AMAC 3 17050  |18755  |20631  |22694  |24963  |104092
HEDEF 3.1 3000 3300 3630 3993 4392 18315
HEDEF 3.2 4000 4400 4840 5324 5856 24420
HEDEF 3.3 4000 4400 4840 5324 5856 24420
HEDEF 3.4 6050 6655 7321 8053 8858 36936
TOPLAM
32050  |35255 (38781  |42659  |46924  |195668




VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligli ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Ayrica :
Izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagli kalinarak yapilacaktir:

Okul personeli arasindaki iletisimi ve sosyal iligkileri giiclendirmek.
Okul sanayi isbirligini saglamak.

Okul-veli igbirligini gelistirmek.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri arttirmak.

Ogrencilerde goriilen davranis bozukluklarmni diizeltmek.

Ogrenci ders basarisi arttirmak.

Okulun maddi kaynaklarinin planli ve verimli kullanilmasini saglamak.
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Cevre ve doga duyarliligini arttirmak.



EKLER:
Ogretmen anketi
Ogrenci anketi

Veli anket



